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	 ในโลกที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างไม่่หยุุดน่ิ่�ง การแสวงหาความเป็็นเลิิศทาง 
การศึึกษายิ่่�งทวีีความสำคััญและเปี่่�ยมความหมายมากกว่่าที่่�เคย ภายใต้้แนวคิิด  
"In Search of Education Excellence" งานนี้้�มุ่่�งเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ครูู ผู้้�บริิหาร 
สถานศึกึษา และนวัตักรด้้านการเรีียนรู้้� ได้้มาร่่วมแลกเปลี่่�ยนมุมุมอง จุดุประกายแนวคิิด 
แปลกใหม่่ และค้้นหาแนวปฏิิบััติิที่่�ตอบโจทย์อนาคต  เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนการ
เรีียนการสอนให้้ก้้าวไกลและมีีพลังย่ิ่�งขึ้้�น นี่ ่�คืือโอกาสที่่�จะได้้ทบทวนว่่าการศึึกษา 
อยู่่�ตรงจุดุใด จิินตนาการถึึงสิ่่�งที่่�เป็็นไปได้้ และยืืนยัันเจตนารมณ์์ร่่วมกันในการผลักดันั 
ให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนเติิบโตได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

	 EDUCA เชื่่�อว่่า หัวใจสำคััญของการเดิินทางครั้้�งนี้้�คืือการพััฒนาวิิชาชีีพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นพลังสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมศักยภาพให้้ครููและบุุคลากรทาง 
การศึึกษาก้้าวทัันความเปล่ี่�ยนแปลงด้้วยความมั่่�นใจ  ความคิิดสร้้างสรรค์์ และ 
ความมุ่่�งมั่่�น เมื่่�อห้้องเรีียนต้้องเผชิิญกับัเทคโนโลยีีใหม่่ ความต้้องการที่่�หลากหลาย 
ของผู้้�เรีียน และบริิบททางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อ
เนื่่�องจึึงไม่่ใช่่เพีียงทางเลืือก แต่่คืือรากฐานของคุุณภาพทางการศึึกษา งานนี้้�จึึง 
มุ่่�งเน้้นการเปิิดบทสนทนาที่่�มีีความหมาย การแลกเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
และการเรีียนรู้้�ร่วมกััน เพื่่�อย้้ำว่่าความเป็็นเลิิศไม่่ใช่่จุุดหมายปลายทาง หากแต่่เป็็น
วิิธีีคิิดทางวิิชาชีีพที่่�เติิบโตได้้ผ่่านการใคร่่ครวญ การปรัับตััว และการร่่วมสร้้าง
อย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง สิ่ �งเหล่่านี้้�สอดรัับเป็็นอย่่างดีีกับหลัักปรััชญาและแนวปฏิิบััติิของ
แนวคิิดโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� (SLC)
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รายนามวิทยากร

ดร. นิิยม ไผ่่โสภา
เลขาธิิการคุุรุุสภา กระทรวงศึึกษาธิิการ 

ประธานพิิธีีเปิิด

ผศ. ดร.อมลวรรณ วีีระธรรมโม
องค์์ปาฐกพิิเศษ

รศ. ลััดดา ภู่่�เกีียรติิ 
ประธานกลุ่่�มผู้้�อำนวยการผู้้�นำ

(Thailand Principal Forum)
และ อดีีตผู้้�อำนวยการ

โรงเรีียนสาธิิตจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั  
ฝ่่ายประถม และโรงเรีียนสาธิิตพัฒนา

รศ. พเยาว์์ ยิินดีีสุุข 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการศึึกษาวิิทยาศาสตร์
และข้้าราชการบำนาญ คณะครุศุาสตร์ 

จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผศ. ดร.พรเทพ จัันทราอุุกฤษฎ์์ 
อาจารย์์ประจำสาขาวิิชาการศึึกษาวิิทยาศาสตร์ 
คณะครุุศาสตร์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผศ. ดร.จริินทร วิินทะไชย์์ 
ประธานหลักัสูตูรครุศุาสตรบัณัฑิิต 

วิิชาเอกจิิตวิิทยาการปรึกึษาและแนะแนว 
คณะครุศุาสตร์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั

อาจารย์์โกเมศ นาแจ้้ง 
ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายวิิชาการ

หลักัสูตูรและการสอน
โรงเรีียนสาธิิตจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั ฝ่่ายมััธยม

รศ. ดร.พิิมพัันธ์์ เดชะคุุปต์์  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลักัสูตูรและการสอน
และข้้าราชการบำนาญ คณะครุศุาสตร์

จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

รศ. ดร.สิิริิพัันธุ์์� สุุวรรณมรรคา 
ข้้าราชการบำนาญ คณะครุศุาสตร์

จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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ตอนที่ 1
OPENING SESSION

	 ดร. นิิยม ไผ่่โสภา ผู้้�ตรวจราชการกระทรวง

ศึึกษาธิิการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขาธิิการคุุรุุสภา ได้้ให้้เกีียรติิ 

มากล่่าวเปิิดในงาน TPF 2026 โดยท่่านกล่่าวถึึงบทบาท

สำคััญของคนเป็็นครูที่่�เป็็นดั่่�งพ่่อแม่่คนที่่�สองของลููกศิิษย์์ 

เพราะเด็็กนั้้�นไม่่เพีียงแต่่เป็็นผู้้�รัับความรู้้�ในศาสตร์์ต่่าง ๆ 

จากครู แต่่ยัังต้้องการผู้้�ที่่�เข้้าใจตััวเองอย่่างแท้้จริิงอีีกคน

หนึ่่�งด้ว้ย ผ่า่นบรรยากาศของครูผูู้้�ดูแูลเอาใจใส่-่สร้า้งความ

รู้้�สึึกปลอดภััยในโรงเรีียน ซึ่่�งการจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ส่่วนนี้้�ให้้

ลุุล่่วง ครููเองก็็ต้้องเตรีียมทั้้�งกาย (พฤติิกรรม) วาจา (การ

สื่่�อสาร) ใจ (กรอบคิดิ – mindset) ให้้พร้อมในเรื่่�องกรอบคิดิ 

หรืือ mindset นี้้�เองที่่�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการเปลี่่�ยนแปลง 

เพียีงเปลี่่�ยนมุุมมอง เด็็ก ๆ  ก็จ็ะสัังเกตเห็็นได้ ้ดร. นิยิม ได้้

นำเสนอหลััก 5 ประการท่ีี�ควรปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

จะเห็็นได้้ว่่า ด้ วยกรอบคิิดแบบใหม่่นี้้�เองที่่�จะเป็็นรากฐานสำคััญสำหรัับสถานศึึกษาในการ
พััฒนาโรงเรีียนให้้เป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�สำหรัับทุุกคน ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนเป็็นอีีก
หนึ่่�งพลัังสำคััญในการผลัักดัันชุุมชนนี้้�ให้้เกิิดขึ้้�นจริิง และดำรงอยู่่�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน 
เป็็นขุุมพลัังสำหรัับทุุกคนให้้เติิบโตได้้ตามศัักยภาพของตน

เข้าใจ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โอบรับความหลากหลาย

ให้โอกาส
ห้องเรียนเป็นพื้นที่ให้ลองผิดลองถูก บนความเชื่อใจ 
ในศักยภาพของทุกคน

ส่ือสารเชิงบวก
ใช้คำ�พูดที่ให้พลังใจในการเรียนรู้-เติบโต ฟังอย่าง
เข้าใจ ไม่ตัดสิน

คุ้มครอง ช่วยเหลือ
สร้้างความรู้้�สึึกปลอดภััยทั้้�งกาย ใจ อารมณ์์  
และสัังคม

ร่วมมือ
ร่่วมมืือกัับครอบครััว ชุุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เป็็นเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็ง ไม่่ทิ้้�งนัักเรีียนไว้้ข้้างหลััง

B

C

D

E

F
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ตอนที่ 2
SPECIAL KEYNOTE SPEECH

	 ผศ. ดร.อมลวรรณ วีีระธรรมโม องค์์ปาฐกพิิเศษ ในงาน TPF 2026 ได้้ฉายภาพให้้ผู้้�เข้้าร่่วมมองเห็็นว่่า ทำไม

โรงเรีียนต้้องปรัับตััวให้้ทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลง และ SLC จะเข้้ามาเป็็นตััวแปรสำคััญในการเตรีียมโรงเรีียนไทยให้้ทััน

ต่่อความท้้าทายนั้้�นอย่่างไร

	 ไม่่ว่่าจะสัังคม ชุุมชน และนวััตกรรมต่่างทำให้้เกิิดความ

เหลื่่�อมล้้ำ ความหลากหลาย และความท้้าทายที่่�ซัับซ้้อนและไม่่อาจ

คาดการณ์์ได้้ในอนาคต โจทย์ใหม่สำหรับโรงเรีียนคืือการปรับตััว 

ให้ท้น และสร้้างเส้้นทางการเรียีนรู้้�ที่่�สามารถเตรียมนัักเรียีนให้พ้ร้อม

กัับโจทย์ใหม่่เหล่่านี้้� คำตอบแรกคงเป็็นการเตรียมผู้้�เรีียนให้้เป็็นผู้้�ที่่�

เรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต (lifelong learners) และไม่่ได้้เติิบโตเพีียงลำพััง 

แต่่ทุุกคนเชื่่�อมโยงกัันเป็็นเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็ง

	ค ำว่่า “ชุุมชนการเรีียนรู้้�” ในที่่�นี้้�ไม่่ได้้หมายถึึงการเข้้ามาอยู่่�ด้้วยกััน แต่่ต่่างคนต่่างเรีียนรู้้� เพราะทุุกคนควรมีี

เป้า้หมายร่ว่มกันัในระดัับองค์ก์ร บุคุลากรทุุกคนร่ว่มกัันมีีส่่วนรัับผิิดชอบต่่อการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน มีอีงค์ป์ระกอบสำคัญั 

4 ประการ ได้้แก่่

3. การเรียีนรู้้�ต้้องเกิดิขึ้้�นจากการทำงานจริงิ ไม่่ใช่่
เพีียงอบรมครบถ้้วนและนำกิิจกรรมไปจัดอย่่างครบถ้้วน 
(ประชุมุครบ มีเีอกสารพร้อ้ม) แต่โ่จทย์ใ์หญ่ ่คืือ ชุมุชนการ
เรียีนรู้้�นี้้�ได้เ้ริ่่�มแก้้ไขปััญหาจริิง ๆ  ในโรงเรียีนและห้อ้งเรียีน
ของท่่านหรืือยััง

4. ความรู้้�ไม่่หยุดุอยู่่�กับับุคุคล แต่่ต้้องกลายเป็็นความ
สามารถขององค์์กร เป็็นต้้นทุุน/ภููมิิปััญญาที่่�ช่่วยสร้้าง
โอกาสในการเรีียนรู้้�ของคนทำงานอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งด้้าน
งานสอนและสััมพัันธภาพระหว่่างสมาชิิกในทีีม

โรงเรียนในโลกที่เปลี่ยนแปลง

ชุมชนการเรียนรู้ (learning community)

1. มีีเป้้าหมายร่่วมกััน คืือ ความสำเร็็จของผู้้�เรีียน 
ทุุกคน และสะท้้อนผ่่านวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและแผนพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษา รวมถึึงแทรกซึึมอยู่่�ในชีีวิิตประจำวััน
ของโรงเรีียนจริิง ๆ

2. ทุกุคนเป็็นผู้้�เรียีน ไม่่ว่่านัักเรีียน ครูู ผู้้�บริิหาร และ
ชุุมชน เพราะในชุุมชนการเรีียนรู้้�นี้้� แม้้มีีบทบาทต่างกััน 
แต่เ่พราะว่า่ไม่ม่ีใีครที่่�รู้้�ทุกเรื่่�อง ฉะนั้้�น โอกาสในการเรียีนรู้้� 
จึึงเป็็นของทุุกคน
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	 ไม่่เพีียงบทบาทผู้้�นำระดัับองค์์กรที่่�ควบคุุมการทำงาน

เท่่านั้้�น แต่่ผู้้�บริิหารทุุกท่่านเป็็นส่่วนสำคััญของชุุมชนในฐานะ 

ผู้้�เริ่่�มต้้นความเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างวััฒนธรรมการทำงานใหม่นี้้� 

ให้้ครูทูุกุคนได้้เรียีนรู้้� ทดลอง ตั้้�งคำถาม และพัฒันาตนเองร่่วมกััน 

ปััจจััยสำคััญ คืือ ภาวะผู้้�นำวิิชาการ และภาวะผู้้�นำแบบกระจาย

อำนาจ รวมทั้้�งการสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััยสำหรัับการเรีียนรู้้� เพราะ

ทุุกความเปลี่่�ยนแปลงย่่อมมีีอุุปสรรคและแรงเสีียดทาน และ

ผลลัพธ์ย่่อมไม่่เกิิดในเวลาอัันรวดเร็็ว แต่่เม่ื่�อครูรวมถึึงชุุมชน  

และตััวผู้้�บริิหารสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างอดทน และสั่่�งสม

ความเปลี่่�ยนแปลง ย่่อมมองเห็็นผลลััพธ์์แน่่นอน

บทบาทสำ�คัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในฐานะผู้นำ�การเรียนรู้

	 เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์นี้้�ช่่วยให้้มนุุษย์์เราเข้้าถึึง 

ความรู้้�ได้้ง่่ายขึ้้�น เปิิดโอกาสในการเรีียนรู้้�ให้้กัับคนทุุกช่่วงวััย  

แต่่ขณะเดีียวกัันก็็เป็็นความท้้าทายต่่อการเรีียนรู้้�ในบริิบท

โรงเรีียนเช่่นกััน ว่่าเราจะเตรีียมความรู้้�-ทัักษะ-ทััศนคติิแบบใด 

เพื่่�อสร้้างผู้้�เรีียนที่่�มีีวิิจารณญาณและความรัับผิิดชอบ รวมถึึง 

จะคััดสรรเทคโนโลยีแบบใดให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการทำงานจริิง 

โดยไม่ข่ัดัขวางโอกาสในการเรียีนรู้้�ของทุกุคน โดยเฉพาะนักัเรียีน

ในฐานะสมาชิิกคนสำคััญของชุุมชนการเรีียนรู้้� และเป็็นเจ้้าของ

การเรีียนรู้้�นี้้�

ความท้าทายจาก AI

ถึึงท่ี่�สุุดแล้้ว โรงเรีียนต้้องปรัับตััวเพื่่�อรัับมืือกัับทุุกความ
เปล่ี่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในโลก และฉวยนำโอกาสสำคััญนั้้�นมา
พััฒนาชุุมชนการเรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียน โดยทุุกฝ่่ายล้้วนมีี
ส่่วนร่่วมขัับเคลื่่�อนความสำเร็็จของผู้้�เรีียน ครูู และผู้้�บริิหาร 
พร้้อมพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะสำคััญอย่่างค่่อยเป็็น
ค่่อยไป
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ตอนที่ 3
Educational Excellence and School Analysis

	ก ารสร้้างโรงเรีียนที่่�ส่่งเสริิมความเป็็นเลิิศทางการศึึกษา (Educational Excellence) ตามแนวคิิด SLC ของ

ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ ดร. มานาบุุ ซาโต (Manabu Sato) ที่่�ได้้รัับการถ่่ายทอดและประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทการ 

ศึึกษาไทย นำโดย รศ. ลััดดา ภู่่�เกีียรติิ รศ. ดร.พิิมพัันธ์์ เดชะคุุปต์์ และ อาจารย์์ ดร.สิิริิพัันธุ์์� สุุวรรณมรรคา จากกลุ่่�ม 

ผู้้�อำนวยการผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง (TPF) มุ่่�งเน้้นการเปลี่่�ยนผ่่านโครงสร้้างโรงเรีียนจากการแข่่งขัันไปสู่่� "ห้้องเรีียน 

แห่่งคุุณภาพและความเสมอภาค" ผ่่าน 3 ปรััชญาพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ความเป็็นสาธารณะ (Public) ที่่�เปลี่่�ยนทุุกพื้้�นที่่�ปิิด  

ให้้เปิิดกว้าง พร้อมสร้้างการเรียีนรู้้� ความเป็็นประชาธิปิไตย (Democracy) ที่่�เปิิดรับัฟัังเสียีงและสร้้างการมีส่ี่วนร่่วมของครูู  

นักัเรียีน และผู้้�ปกครอง และ ความเป็น็เลิศิ (Excellence) ซึ่่�งหมายถึงึการส่ง่เสริมิให้ผู้้้�เรียีนทุกุคนพัฒันาศักัยภาพสูงูสุดุ

ของตนเองโดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง หรืือคติิ No Child Left Behind, No Teacher Left Behind

	ก ารยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 มิิใช่่เพีียงการปรัับเปลี่่�ยนหลัักสููตรหรืือการเพิ่่�มเทคโนโลยีีใน

ชั้้�นเรียีน แต่่คืือการปฏิรูิูปวัฒนธรรมการเรียีนรู้้�ของทั้้�งระบบโรงเรียีน หัวัใจสำคัญัของการขัับเคลื่�อนสอดคล้องกัับแนวคิิด

หลักัที่่�คณะวิทิยากรได้น้ำเสนอไว้ภ้ายใต้เ้ข็ม็ทิศิ "From School Evidence to Educational Excellence through 

SLC" หรืือ "จากหลักัฐานของโรงเรีียน สู่่�ความเป็น็เลิศิทางการศึกึษาด้้วย SLC" ซึ่่�งผสมผสานสองเสาหลักสำคัญั ได้แ้ก่่ 

การสร้้างโรงเรียีนให้เ้ป็็นชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้� (School as Learning Community: SLC) และการทำความเข้า้ใจบริิบท

ตนเองผ่า่นกระบวนการวิิเคราะห์์โรงเรียีน (School Analysis) เพ่ื่�อขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน

ปรััชญา SLC เป็็นรากฐานความคิิดที่่�ครููผู้้�สอนและผู้้�บริิหารต้้องยึึดถืือร่่วมกััน  

เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กรจากการทำงานแบบโดดเดี่่�ยวไปสู่่�การร่่วมมืือรวมพลััง ประกอบด้้วย

ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย 
(Democratic Philosophy)

 ครููและผู้้� เรีียนทุุกคนมีีสิิทธิิและมี ี
ส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�บนพื้้�นฐานของ
ความเสมอภาค ความไว้ว้างใจ และการ
เคารพความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล 
โดยมุ่่� งหวัังให้้ไม่่มีีผู้้� เรีียนคนใดถููก 
ทอดทิ้้�งในห้อ้งเรียีน (No student left 
behind)

C
ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ
(Philosophy of Excellence)

ยกระดับัคุณุภาพการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน
ให้้ลุ่่�มลึึกและมีีความหมาย ผ่่านการ
ออกแบบภาระงานที่่�ท้้าทาย ทั้้�งงาน
เพื่่�อการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน (Sharing Task) 
และงานที่่�ท้้าทายยกระดัับความคิิด 
(Jumping Task)

D
ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ 

(Public Philosophy)

B

มุ่่�งเน้้นการ "เปิิดห้้องเรีียน" ให้้เพ่ื่�อน
ครู ูผู้้�บริิหาร และผู้้�เชี่่�ยวชาญ เข้า้มาร่่วม
สังัเกตการณ์์เรียีนรู้้� เพ่ื่�อเปลี่่�ยนห้้องเรียีน 
จากพื้้�นที่่�ส่่วนตััวของครููแต่่ละคน ให้้
เป็็นพื้้�นที่่�สาธารณะเพื่่�อการเรีียนรู้้�และ
พััฒนาร่่วมกััน

เสาหลักที่ 1  :	 การสร้างโรงเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศด้วย
	 แนวคิด SLC (School as Learning Community)

3.1	 ชุมชนแห่งการเรียนรู้และการวิเคราะห์สถานศึกษา :
 	 สองเสาหลักสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาที่ยั่งยืน
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1. การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือรวมพลัังในห้้องเรีียน (Collaborative Learning) เน้้นการจััด

กิิจกรรมที่่�ท้้าทาย (Jumping Task) และการฟัังซึ่่�งกัันและกััน เปลี่่�ยนบทบาทครููจากการบอกเล่่า

เป็็นการสัังเกตและประเมิินเพื่่�อการเรีียนรู้้� (Assessment for Learning)

2. ความเป็็นเพื่่�อนร่ว่มงานทางวิชิาชีพีของครูู (Collegiality) ผ่า่นการเปิดิชั้้�นเรียีน (Lesson 

Study) และกระบวนการ PLC ที่่�ครููร่่วมกัันวางแผน สัังเกตการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน และสะท้้อนคิิด

เพื่่�อพััฒนาการสอนร่่วมกััน

3. การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและผู้้�ปกครอง (Community Participation) ในหลากหลาย

ระดับั ทั้้�งจากการสนัับสนุุนดูแูลผู้้�เรียีนอย่่างรอบด้้าน ไปจนถึงึการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาหลักสูตูร

และการพััฒนาการเรีียนรู้้�ในระดัับชั้้�นเรีียน

	ที่่ �สำคัญั การขัับเคลื่่�อน SLC ในประเทศไทยยังัหลอมรวมเข้า้กับัสายธารคุณุค่า่ทางวัฒันธรรมไทย

อย่่างกลมกลืืน ทั้้�งหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (SEP) และหลัักการทรงงาน "ระเบิิดจากข้้างใน" 

และ "รู้้�-รััก-สามััคคีี" รวมถึึงพระราชกระแสปฏิิรููปการศึึกษาที่่�เน้้นย้้ำให้้ "ครููรัักเด็็ก เด็็กรัักครูู" และ  

"สอนให้้เด็็กมีีน้้ำใจต่่อเพื่่�อน ไม่่ให้้แข่่งขัันกััน แต่่ให้้แข่่งกัับตััวเอง ให้้เด็็กที่่�เรีียนเก่่งกว่่าช่่วยสอนเพื่่�อน

ที่่�เรีียนช้้ากว่่า" โดยมีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครููที่่�เป็็นกััลยาณมิิตรเป็็นศููนย์์กลาง นำไปสู่่�การเติิบโตภายใน

อย่่างแท้้จริิง

กลไกการทำงานของ SLC ขัับเคลื่่�อนผ่่านระบบกิิจกรรม 3 มิิติิ ได้้แก่่

	ก ารจะขัับเคลื่่�อนแนวคิิด SLC ไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิงที่่�สำเร็็จได้้นั้้�น 

โรงเรีียนจำเป็็นต้้องเริ่่�มต้้นจากการทำความเข้้าใจตนเองอย่่างถ่่องแท้้ด้้วย

กระบวนการวิเิคราะห์์โรงเรียีน (School Analysis) ดังัที่่� อาจารย์์โกเมศ นาแจ้้ง 

ได้้นำเสนอผ่่านเครื่่�องมืือ School Analysis Canvas ซึ่่�งถืือเป็็น "ก้้าวแรก"  

ที่่�เปลี่่�ยนการตััดสิินใจจากความรู้้�สึึกหรืือการทำตามสั่่�ง ไปสู่่� การบริิหารและ

พััฒนาบนฐานหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ (Data-driven & Evidence-based 

Management)

	ก ระบวนการ School Analysis ช่่วยให้้โรงเรีียนมองเห็็นภาพรวม

ของระบบผ่่านการวิิเคราะห์์ 5 มิิติิสำคััญ ได้้แก่่ ผลลัพธ์ผู้้�เรีียน (Student 

Outcomes), การจัดัการเรียีนรู้้� (Teaching & Learning), ศักัยภาพครูแูละ

วิชิาชีพี (Teacher & Professional Capacity), ระบบการบริิหารและภาวะผู้้�นำ 

(Leadership & School System) และการสัังเคราะห์์เชิิงยุุทธศาสตร์์  

(Strategic Synthesis) โดยดำเนิินตามลำดัับขั้้�นตอน 6 ขั้้�นที่่�ร้้อยเรีียงกััน

อย่่างเป็็นระบบ

เสาหลักที่ 2  :	 การวิเคราะห์โรงเรียนผ่าน School Analysis :  
	 ก้าวแรกแห่งการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ
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Evidence (หลักฐาน) ค้นหาว่าข้อมูลเชิง

ประจักษ์จากรายงานการประเมินตนเอง 

(SAR), SWOT, ผลสัมฤทธิ์ และการสังเกต

ชั้นเรียนจริงกำ�ลังบอกอะไร

Root Cause (สาเหตุรากเหง้า) 
เจาะลึกถึงสาเหตุเชิงโครงสร้างและเชิงระบบ

ที่ทำ�ให้เกิดช่องว่างนั้น

Strategic Issue (ประเด็น็ยุทุธศาสตร์) 
สัังเคราะห์์เป็็นประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงเชิิง

ระบบ ซึ่่�งเน้้นย้้ำการเขีียนถึึง "การเปลี่่�ยนจาก

สภาพหนึ่่�งไปสู่่�อีีกสภาพหนึ่่�ง" เช่่น จากระบบ 

PLC ตามตารางนััด สู่่�การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของ

ครููผ่่านการเปิิดชั้้�นเรีียนจริิง แทนที่่�จะเขีียน

เพีียงชื่่�อกิิจกรรมเท่่านั้้�น

Gap (ช่องว่าง) วิเคราะห์ว่าสภาพที่เป็นอยู ่

ในปัจจุบันยังห่างจากเป้าหมายหรือความ 

เป็นเลิศทางการศึกษาแค่ไหน อย่างไร

Need (ความต้องการพัฒนา)  
กำ�หนดสิ่งที่โรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนเพื่อลด

และปิดช่องว่างนั้น

Priority (การจัดัลำดัับความสำคััญ) 
ประเมิินความสำคััญผ่่านเกณฑ์์ 6 ด้้าน ได้้แก่่ 

ผลกระทบ (Impact), ความเร่่งด่่วน (Urgency), 

หลัักฐานสนัับสนุุน (Evidence), ความเป็็น

ไปได้้ (Feasibility), ความสอดคล้้องกัับ SLC 

(Alignment) และพลัังค้้ำยัันเชิิงระบบ 

(Leverage)

	 โดยในการฝึกึปฏิิบัตัิใินครั้้�งนี้้� คณะวิทิยากรได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่มทุกุท่า่นฝึกึฝนการใช้ ้AI มามีสี่ว่น

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยอาจารย์์โกเมศได้้เน้้นย้้ำหลัักการว่่า AI ทำหน้้าที่่�เป็็นเครื่่�องมืือช่่วย "สัังเคราะห์์

และประมวลผลข้้อมููล" (Synthesis Tool) จากเอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมป้้อนเข้้าไป เพื่่�อช่่วยให้ ้

มองเห็็นแนวโน้้มและโครงสร้้างปััญหาได้้รวดเร็็วขึ้้�น ในขณะที่่� ครููและผู้้�บริิหารยัังคงเป็็นผู้้� "ตััดสิินใจ 

เชิงิยุทุธศาสตร์"์ (Human Decision-maker) โดยยึึดเอาคุุณภาพการเรียีนรู้้�และความเสมอภาคของผู้้�เรียีน

ทุุกคนเป็็นศููนย์์กลาง 
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การทำงานร่่วมกัับ AI เพื่่�อสร้้าง School Analysis Canvas 
ดำเนิินการผ่่าน 6 ขั้้�นตอนหลััก

นำเอกสารข้้อมููลจริิงของโรงเรีียนมาจััดเตรียมและป้้อนให้้ AI ประมวลผล เช่่น รายงาน

ประเมินิตนเอง (SAR), SWOT Analysis, แผนปฏิบิัตัิกิาร, ข้อ้มูลูผลสัมฤทธิ์์�, ผลการประเมินิ

เพื่่�อการพััฒนา (AfL), บัันทึึกการสัังเกตชั้้�นเรีียน/PLC และผลสำรวจความคิิดเห็็น

สั่่�งการให้้ AI จำแนกข้้อมููลและวิิเคราะห์์สถานศึึกษาตาม 5 มิิติิสำคััญ ได้้แก่่ 

กำหนดให้้ AI วิิเคราะห์์สกััดข้้อมููลแยกตามลำดัับตรรกะ ได้้แก่่

การเตรีียมและนำเข้้าข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์  
(Data Preparation/Input)

กำหนดกรอบการวิิเคราะห์์ 5 มิิติิ  
(5-Dimension Analysis)

การวิิเคราะห์์ตามตรรกะเชิิงพััฒนา  
(Analytical Logic Sequence)

STEP 1

STEP 2

STEP 3

Evidence 
สิ่่�งที่่�พบจากข้้อมููลจริิง

Root Cause 
สาเหตุุที่่�แท้้จริิง 

Need
 สิ่่�งที่่�โรงเรีียนต้้องพััฒนา

หรืือเปลี่่�ยน

Gap 
ช่่องว่่างระหว่่างปััจจุุบััน 

กัับเป้้าหมาย

3.2	 กระบวนการนำ� AI มาช่วยวิเคราะห์ข้อมูล 6 ขั้นตอน
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 ยกร่า่ง Strategic Issue สั่่�งให้ ้AI เรียีบเรียีง
ประเด็็นยุุทธศาสตร์ที่่�สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงระบบ (Shift) จากสภาพเดิิมไปสู่่�ภาพความ
เป็็นเลิิศ โดยไม่่ใช่่เพีียงการตั้้�งชื่่�อกิิจกรรม (เช่่น 
เปลี่่�ยนจาก "การนำเทคโนโลยีีมาใช้้" สู่่�  
"การเรีียนรู้้�แบบร่วมมืือที่่�มีี AI สนัับสนุุน  
เพื่่�อนัักเรีียนทุุกคน")

ครููและผู้้�บริิหารร่่วมกัันตรวจสอบความถููกต้้องของผลลััพธ์์จาก AI โดยมีีข้้อกำหนดควบคุุม AI ที่่�
เข้้มงวด คืือ ห้้ามสร้้างตััวเลขหรืือข้้อมููลที่่�ไม่่มีีหลัักฐานขึ้้�นเอง หากข้้อมููลในเอกสารไม่่เพีียงพอ 
AI ต้้องระบุุว่่า "Insufficient evidence" หรืือหากข้้อมููลขััดแย้้งกััน ต้้องระบุุว่่า "Evidence 
is mixed"

ให้้ AI สัังเคราะห์์ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�สำคััญที่่�สุุด 3–5 เรื่่�อง และกำหนดทิิศทางยุุทธศาสตร์์ 
(Strategic Directions) 3–5 ด้้าน นำไปจััดทำเป็็นแผ่่นภาพ School Analysis Canvas เพื่่�อใช้้
เป็็นแผนผัังทิิศทางในการพััฒนาโรงเรีียนต่่อไป

การยกร่่างประเด็็นยุุทธศาสตร์์และการประเมิินความสำคััญ 
(Strategic Issues & Priority Scoring) 

การตรวจสอบโดยมนุุษย์์และป้้องกัันข้้อมููลเท็็จ  
(Human Validation & Anti-Hallucination)

การสัังเคราะห์์และจััดทำ Canvas
(Canvas Generation)

STEP 4

STEP 5

STEP 6

  ให้้คะแนน Priority Matrix (เต็็ม 30 
คะแนน) ให้้ AI ประเมิินและคำนวณคะแนน
ประเด็็นพััฒนาใน 6 เกณฑ์์ (เกณฑ์์ละ 1–5 
คะแนน) ได้แ้ก่ ่Impact, Urgency, Evidence, 
Feasibility, Alignment และ Leverage

หมายเหตุุ: คะแนนตััวอย่่าง 28/30  

ในภาพเป็็นข้้อมููลจำลองเพื่่�อแสดงรููปแบบ 

Visualization ไม่่ใช่่ผลการประเมิินจริิง

School Analysis คืือเข็็มทิิศที่่�ชี้้�จุุดเปลี่่�ยนจากหลัักฐานจริิง ส่่วน SLC คืือปรััชญาและระบบ
กิิจกรรมที่่�เปลี่่�ยนยุุทธศาสตร์์ให้้เป็็นการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนและความร่่วมมืือของครูู  
เมื่่�อผสานกััน การพััฒนาโรงเรีียนครั้้�งนี้้� จึ ึงไม่่ใช่่โครงการชั่่�วคราว สู่่� การเป็็นวััฒนธรรม
การทำงานที่่�เน้้นความเป็็นเลิิศที่่�หยั่่�งรากแข็็งแรง เพื่่�อผู้้�เรีียนทุุกคนอย่่างเสมอภาคและ
ยั่่�งยืืน
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ตอนที่ 4
Active Competency-based Learning Lesson with 
AI-supported Instruction and AfL

	ก ระบวนการจััดการเรียีนรู้้� Co-5STEPs เป็น็แนวทางการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุกุที่่�มุ่่�งเน้น้การพัฒันาสมรรถนะของ

ผู้้�เรีียน (Active & Competency-Based Approach) โดยมีีหลัักการสำคััญดัังนี้้�

	ก ารพััฒนาบทเรีียน Co-5STEPs ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอนหลัักในการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมในห้้องเรีียน

1. ขั้้�นเสนอสิ่่�งเร้้าและระบุุคำถามสำคััญแบบรวมพลััง (Step 1) : ครููนำเข้้าสู่่�บทเรีียนโดยใช้้สิ่่�งเร้้า (เช่่น สื่่�อ รููปภาพ  

วีีดิิทััศน์์ หรืือสถานการณ์์) เพื่่�อกระตุ้้�นความสงสััย จากนั้้�นตั้้�งคำถามสำคััญ (Key Question) และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

คาดคะเนคำตอบร่่วมกััน โดยใช้้เทคนิิคการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ เช่่น Think-Pair-Share (คิิดเดี่่�ยว-คิิดคู่่�-คิิดเป็็นทีีม)

2. ขั้้�นรวมพลัังในการวางแผนและจััดลำดัับในการแสวงหาสารสนเทศและวิิเคราะห์์ (Step 2) : ผู้้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�ม 

ร่่วมกัันวางแผน แบ่่งหน้้าที่่� แสวงหาสารสนเทศหรืือสืืบค้้นข้้อมููล ปฏิิบััติิตามใบกิิจกรรม และวิิเคราะห์์ข้้อมููลร่่วมกััน 

อย่่างมีีเป้้าหมาย

3. ขั้้�นรวมพลัังอภิิปรายและสร้้างความรู้้�แบบผนึึกพลัังประสานความต่่าง (Step 3) : ผู้้�เรีียนนำผลการวิิเคราะห์์มา

อภิิปรายร่่วมกััน แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น หาข้้อสรุุปกลุ่่�ม โดยมีีครููทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงความคิิดและสรุุปมโนทััศน์์/เนื้้�อหา

ที่่�ถููกต้้องสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์

4.1 หลักการสำ�คัญและการพัฒนาบทเรียนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

เน้้นการจััดกลุ่่�มผู้้�เรีียนแบบคละความสามารถและความ
เชี่่�ยวชาญในหััวข้้อนั้้�น ๆ (เก่่ง ปานกลาง เรีียนช้้า) เช่่น 
รููปแบบ "Gang of Four" เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือและ
ช่่วยเหลืือกััน โดยผู้้�เรีียนที่่�เรีียนเก่่งจะช่่วยพาสมาชิิกที่่�
เรีียนช้้าให้้ร่่วมเรีียนรู้้�และก้้าวไปพร้้อมกััน ตามแนวคิิดที่่�
ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง (No student left behind)

การเรีียนรู้้�แบบรวมพลัังและการทำงานเป็็นทีีม 
(Collaborative Learning)

ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกคิิด วิิเคราะห์์ สืืบค้้น รวบรวมข้้อมููล 
และลงมืือปฏิบิัติัิจริงิ (Hands-on) แทนการท่อ่งจำ

การลงมืือปฏิิบััติิจริิง 
และการสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง

การจััดกิิจกรรมออกแบบมาเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะ
สำคัญั ได้แ้ก่ ่สมรรถนะการจัดัการตนเอง, สมรรถนะ
การคิดิขั้้�นสูงู, สมรรถนะการสื่่�อสาร, สมรรถนะการ
รวมพลัังทำงานเป็็นทีีม และสมรรถนะการเป็็น
พลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง

การส่่งเสริิมสมรรถนะหลัักอย่่างครบถ้้วน

4.2 กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยรวม (Co-5STEPs 5 ขั้นตอน)
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•	 การประเมิินรอบด้้านที่่�ครอบคลุม K-S-A-C : ประเมิินครอบคลุุมทั้้�งด้้านความรู้้� (Knowledge - K)  
	 ผ่่านการตอบคำถามและการอภิิปราย, ด้้านทักษะ/กระบวนการ (Skills - S) ผ่่านการตรวจชิ้้�นงานและ 
	ก ารปฏิบิัตัิกิิจิกรรม, ด้้านคุณุลักัษณะ (Attribute - A) ผ่า่นการสังัเกตพฤติกิรรมทำงานเป็น็ทีมี และสมรรถนะ 
	 (Competency - C) โดยใช้้เกณฑ์์ประเมิินและรููบริิก (Rubrics) ที่่�ชััดเจน

•	 การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับเพื่่�อการพััฒนา (Formative Assessment & Feedback) : ครููคอยสัังเกต ประเมิิน 
	พ ฤติิกรรมระหว่่างทำกิิจกรรม ใช้้การตั้้�งคำถามกระตุ้้�นความคิิด และตรวจสอบความถููกต้้องเพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�เรีียน 
	ปรั ับปรุุงแก้้ไขผลงานให้้ถููกต้้องตามมโนทััศน์์

•	 การส่่งเสริิมการประเมิินตนเองและการประเมิินโดยเพื่่�อน (Self & Peer Assessment) : เปิิดโอกาสให้้ 
	 ผู้้�เรีียนประเมิินตนเองและแลกเปลี่่�ยนข้้อเสนอแนะกัับเพื่่�อนในกลุ่่�ม ผ่่านกระบวนการสะท้้อนคิิด (Reflection 
	 - Plus/Delta) ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จุุดเด่่นและจุุดที่่�ต้้องพััฒนาของตนเองเพื่่�อวางแผนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

	ก ารจัดัการเรียีนรู้้�ตามแนวทาง Co-5STEPs เมื่่�อบูรูณาการหลักัการประเมินิเพื่่�อการเรียีนรู้้� (AfL) จะช่ว่ยส่ง่เสริมิ

พััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�องได้้

	คณ ะวิิทยากรได้้รวบรวมตััวอย่่างแผนการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกเสริิมสมรรถนะตามกระบวนการ Co-5STEPs  

ไว้้หลากหลายระดัับชั้้�นและกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� โดยจากตััวอย่่างแผนทั้้�งหมดนี้้� ผู้้�เข้้าร่่วมจะมองเห็็นว่่ามีีจุุดเน้้นที่่� 

น่่าสัังเกตและนำไปปรัับใช้้ในห้้องเรีียนของตนเอง 3 ประการ ได้้แก่่

1.	 การนำเข้้าสู่่�บทเรีียนด้้วยสื่่�อและคำถามท้้าทาย (Step 1) : ทุกุแผนใช้ส้ิ่่�งเร้า้ใกล้ต้ัวั เช่น่ เกม ภาพ คลิปิวิดิีโีอ 
หรืือสถานการณ์์จริิง มากระตุ้้�นความสงสััยและให้้คาดคะเนคำตอบล่่วงหน้้า

2.	 การเรีียนรู้�แบบรวมพลังคละความสามารถ (Step 2-3) : เน้้นการจััดกลุ่่�มแบบคละความสามารถ ผสาน
เทคนิค Think-Pair-Share, Round Robin และผัังกราฟิิก หรืือกระบวนการอ่ื่�นเพ่ื่�อสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์และเพ่ื่�อ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลร่่วมกััน

3.	 การประยุุกต์์ใช้้และการสร้้างคุุณค่่า (Step 4-5) : ทุุกแผนไม่่ได้้จบแค่่ในกระดาษแบบฝึึกหััด แต่่ส่่งเสริิมให้้
นำความรู้้�ไปสร้้างสรรค์์ผลงานจริิง (Jumping Task) เช่่น การแต่่งนิิทาน อััดคลิิปวิิดีีโอ ทำโครงงาน หรืือเผยแพร่่
สู่่�ชุุมชน/โรงเรีียน

4. ขั้้�นรวมพลัังสื่่�อสารและสะท้้อนคิิดแบบชนะ-ชนะและรู้้�เขารู้้�เรา (Step 4) : ผู้้�เรีียนนำเสนอผลงานและแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ระหว่่างกลุ่่�ม (เช่่น การเล่่าเรื่่�องสู่่�กัันฟััง) พร้้อมทั้้�งทำกิิจกรรมสะท้้อนคิิด (Reflection) เพื่่�อระบุุข้้อดีี/สิ่่�งที่่�ทำได้้ดีี 

(Plus) จุุดบกพร่่อง/สิ่่�งที่่�ต้้องพััฒนา (Delta) รวมถึึงข้้อสงสััยหรืือคำถามใหม่่ๆ

5. ขั้้�นรวมพลัังประยุุกต์์และตอบแทนสัังคมเพื่่�อลัับเลื่่�อยให้้คมอยู่่�เสมอ (Step 5) : ผู้้�เรีียนนำความรู้้�และทัักษะที่่�ได้้

ไปประยุุกต์์ใช้้ในการสร้้างสรรค์์ผลงาน ชิ้้�นงาน หรืือนวััตกรรมใหม่่ๆ (รวมถึึงงานท้้าทายอย่่าง Jumping Task) และนำ

ผลงานไปจััดแสดง เผยแพร่่ หรืือประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันเพื่่�อทำประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

4.3 หลักการประเมินเพื่อการเรียนรู้ (Assessment for Learning: AfL)

4.4 ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้กระบวนการ Co-5Steps
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	 Sharing Task และ Jumping Task เป็็นองค์์ประกอบสำคััญของการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกเสริิมสมรรถนะ  

และเป็็นหััวใจของการพััฒนาโรงเรีียนตามแนวทางโรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� (SLC) เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

(Excellence Education) การจัดัการเรียีนรู้้�เพ่ื่�อส่ง่เสริิมสมรรถนะและเน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคัญั นอกจากการใช้ก้ระบวนการ

เรีียนรู้้�แบบรวมพลังแล้้ว แผนการจััดการเรีียนรู้้�จำเป็็นต้้องมีีภาระงาน 2 ระดัับนี้้�ควบคู่่�กัน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้ผู้้�เรีียน 

เกิิดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� และเกิิดความเท่่าเทีียมในการเรีียนรู้้�

4.5 Sharing Task และ Jumping Task

	ลั กัษณะงาน: เป็น็ภาระงานหรืือกิิจกรรมการเรียีนรู้้� 

	 ในระดัับปกติิ/พื้้�นฐาน ที่่�ออกแบบให้้ผู้้�เรีียนทุุกคน 

	 สามารถเข้้าถึึงและลงมืือทำได้้

	 เป้้าหมาย: มุ่่�งเน้้นการทบทวน สร้้างความเข้้าใจ 

	ร่ ่วมกััน แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และสรุุปมโนทััศน์ ์

	พื้้ �นฐานภายในกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้สมาชิิกทุุกคนมีีความรู้้� 

	 และทัักษะพร้้อมที่่�จะก้้าวไปสู่่�ขั้้�นถััดไป

Sharing Task
(ภาระงานระดับพื้นฐาน / การแลกเปลี่ยนเรียนรู้)

•	ลั กัษณะงาน: เป็น็ภาระงานที่่�มีคีวามซัับซ้้อน เป็็น 

	 โจทย์ที่่�ยากขึ้้�น หรืือเป็็นสถานการณ์์สมมติิที่่� 

	ท้ ้าทายความคิิดของผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�ม

	 เป้้าหมายและการทำงานร่วมกััน: มุ่่�งเน้้นให้ ้

	 ผู้้�เรียีนนำองค์์ความรู้้�และมโนทััศน์ที่่�ได้้จาก Sharing 

 	 Task ไป ประยุุกต์์ใช้้ในการแก้้ปััญหาหรืือ 

	 สร้้างสรรค์์ผลงานใหม่่

Jumping Task
(ภาระงานท้าทาย / ขั้นก้าวกระโดด)

ในการออกแบบการเรีียนรู้้� (เช่่น ขั้้�นประยุุกต์์ใช้้ใน Co-5STEPs หรืือกระบวนการ LOE ซึ่่�งเป็็น
แนวทางการออกแบบการเรีียนรู้้�  backward design) ครููจะจััดลำดัับกิิจกรรมโดย เริ่่�มจาก
การให้้ผู้้�เรีียนปฏิิบัตัิิ Sharing Task เพื่่�อสร้้างฐานความรู้้� จากนั้้�นจึึงขยับไปสู่่� Jumping Task 
เพื่่�อทดสอบความเข้้าใจขั้้�นสููงและวััดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�เชิิงสมรรถนะ
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จิตวิทยาการสื่อสารในการคุยแผน

ตอนที่ 5
Lesson Study and PLC: Space for Professional 
Development

	ก ารปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้�ในยุุคปัจจุุบัันมุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพชั้้�นเรีียนผ่่านการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีี

ระบบของครูผูู้้�สอนและบุคุลากรทางการศึึกษา กรอบแนวคิดิโรงเรียีนในฐานะชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้� (School as Learning  

Community: SLC) ได้้นำกระบวนการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกััน (Lesson Study: LS) มาเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อน 

โดยมุ่่�งเน้้นให้้ห้้องเรีียนเป็็นพื้้�นที่่�เปิิดสำหรัับการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของทุุกคน อย่่างไรก็็ดีี การดำเนิินงาน Lesson Study  

จะประสบความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนได้้นั้้�น จำเป็็นต้้องอาศััย "การนิิเทศกััลยาณมิิตร" เป็็นหลัักคิิดและเข็็มทิิศพฤติิกรรม  

เพื่่�อสร้้างบรรยากาศแห่ง่ความไว้ว้างใจ ลดแรงต้า้น และเปลี่่�ยนการสังัเกตชั้้�นเรียีนจากการ "จับัผิดิหรือืประเมินิตัดัสินิ"  

ให้้เป็็นการ "ร่่วมสะท้้อนคิิดเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม" 

	ก ระบวนการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกัันดำเนิินงานเป็็นวงรอบต่่อเนื่่�อง 3 ขั้้�นตอนหลัก คืือ Plan (วางแผน)  

Do (ปฏิิบัตัิแิละสังัเกต) และ See (สะท้้อนผล) ซ่ึ่�งในแต่ล่ะขั้้�นตอนจำเป็น็ต้อ้งผนวกหลักัคิดิการนิเิทศกัลัยาณมิติรและ

จิิตวิิทยาการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�สููงสุุด

ผู้้�นิิเทศและผู้้�ร่่วมวง PLC ต้้องใช้้ทัักษะการสื่่�อสารเชิิงสร้้างสรรค์์ 7 ประการ ได้้แก่่

1.	การสร้้างสััมพัันธภาพ : ทัักทาย ให้้เกีียรติิ ยิ้้�มแย้้ม 

	 สร้้างบรรยากาศเป็็นกัันเอง

2.	การรัับฟัังอย่่างตั้้�งใจ : วางมืือจากงานอื่่�น สบตา  

	 ไม่่พููดแทรก จัับประเด็็นสำคััญ

3.	การสะท้้อนเนื้้�อหาสำคัญั : เรียีบเรียีงถ้อ้ยคำใหม่เ่พื่่�อ 

	สื่ ่�อสารความเข้้าใจที่่�ตรงกััน

4.	การถามให้้กระจ่่างร่่วมกันั : ตั้้�งคำถามชวนคิิดเกี่่�ยวกัับ 

	ค วามสอดคล้องของจุดุประสงค์์ กิจิกรรม และการวัดัผล

1. ขั้นการวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan Stage) : การคุยแผนอย่างเป็นกัลยาณมิตร

5.	การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและประสบการณ์์ : แบ่่งปััน 

	 เทคนิิคโดยไม่่สั่่�งสอน พร้้อมให้้ MT เป็็นผู้้�ตััดสิินใจ

6.	การไวต่่อความรู้้�สึึก : สัังเกตความกัังวลหรืือความ 

	ตื่ ่�นเต้้นของ MT และปรัับท่่าทีีให้้ผ่่อนคลาย

7.	ชวนคิิดและเชีียร์์ทำ : ให้้กำลัังใจ สร้้างความมั่่�นใจ  

	 และสนัับสนุุนให้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิง

ขั้น Plan เริ่มต้นจากครูโมเดล (Model Teacher: MT) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ฉบับแรก 

เรียกว่า "แผน A" จากนั้นจัดประชุมคุยแผนร่วมกับครูบัดดี ้(Buddy Teacher: BT)  

และวง PLC ซึ่งอาจประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระ ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้เชี่ยวชาญ

5.1	 ขั้นตอนการดำ�เนินงาน Lesson Study (Plan-Do-See)  
	 และการประยุกต์ใช้หลักคิดกัลยาณมิตร
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การออกแบบจัดห้องเรียนและผังที่นั่งตามแนวทาง SLC

หลักการสังเกตชั้นเรียนตามสภาพจริง (Authentic Observation)

	 นอกจากปััจจััยด้้ านวิิชาการแล้้ว  

การจััดสิ่่�งแวดล้อมทางกายภาพในห้้องเรียีนเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิม Collaborative Learning ก็็สำคััญ 

ไม่่แพ้้กััน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ การจััดโต๊๊ะเรีียน โดย 

จััดเป็็นกลุ่่�มเล็็ก 3–4 คน (4 คนคืือจำนวนที่่�

เหมาะสมที่่�สุุด ห้้ามจััดกลุ่่�ม 5–6 คนเนื่่�องจาก

• หัวัใจสำคัญัของการสังัเกต – "สังัเกตพฤติกิรรมการ
เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ไม่่ใช่่การจัับผิิดการสอนของครูู" หรืือ
อาจเรียีกได้ว่้่าเป็็น สภาพจริงิของผู้้�เรียีน ได้แ้ก่ ่พฤติิกรรม
ที่่�ได้้ผล เช่่น การโต้้ตอบกัับเป้้าหมาย/ใบงาน การรัับฟััง
เพื่่�อน การตั้้�งคำถาม การแสดงออกถึึงความเข้้าใจ และ 
พฤติิกรรมที่่�ไม่่เกิิดการเรีียนรู้้� เช่่น อาการสะดุุด คิ้้�วขมวด 
กระวนกระวาย การนั่่�งเฉย โดดเดี่่�ยว หาว เบื่่�อหน่่าย หรืือ
เหม่่อลอย

• มารยาทของผู้สังเกต : ปิดเสียงอุปกรณ์สื่อสาร 
ทุกชนิด ไม่พูดคุยกับนักเรียน ไม่คุยกับผู้สังเกตอื่น ไม่ยืน
บังทิศทาง และไม่แทรกแซงกระบวนการสอนของครู

• ตำ�แหน่งการยืน : ยืนบริเวณมุมด้านหน้าหรือด้านข้าง 
ห้องเรียน เพื่อให้มองเห็นใบหน้า ปฏกิริยา และการแสดงออก 
ของผู้เรียนได้อย่างชัดเจน และสามารถย่อตัวขยับเข้าใกล้  

2.	 ขั้นปฏิบัติการจัดการเรียนรู้และการสังเกตชั้นเรียน (Do Stage) :  
	 การสังเกตอย่างเป็นกัลยาณมิตร

เพื่อสังเกตพฤติกรรมการทำ�งานกลมหรือเดี่ยวของ
นักเรียนได้อย่างสุภาพ

• การปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA : การบันทึกภาพถาย
หรือวิดีโอต้องขออนุญาตล่วงหน้า และใช้เพื่อการเรียนรู ้
ภายในวง PLC เท่านั้น โดยไม่เผยแพร่ภาพใบหน้าเด็กสู่
สาธารณะ

จะมีเีด็ก็ถูกูทอดทิ้้�ง) หรืือจัดัเป็น็รูปูตัวั U ให้เ้ห็น็หน้า้และรับัฟัังกันัได้้หมด นอกจากนี้้� การคละความสามารถ ของสมาชิิก

ในกลุ่่�ม และรวมถึึงการคละเพศของนัักเรีียน จะเปิิดโอกาสให้้เกิิดการช่่วยเหลืือกััน โดยไม่่ลืืมที่่�จะต้้องสร้้าง บรรยากาศ

ทางจิิตวิิทยา นั่่�นคืือการสร้้างความสััมพัันธ์์ในการรัับฟััง (Listening Relationship) และบรรยากาศที่่�อบอุ่่�น เปิิดโล่่ง 

ปลอดภััย เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนกล้้าคิิด กล้้าถาม

เมื่อ MT นำ�ข้อคิดเห็นไปปรับปรุงแผน A เป็น "แผน B"
 แล้ว MT จะส่งแผน B พร้อมผังที่นั่งนักเรียนให้ผู้สังเกตศึกษาก่อนเข้าชั้นเรียน 15–20 นาที

โดยมีข้อปฏิบัติตามมาตรฐาน SLC ดังนี้
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3. ขั้นการสะท้อนผลหลังการจัดการเรียนรู้ (See Stage): การสนทนาเชิงสะท้อนคิด

ขั้น See เป็นการประชุมสะท้อนคิดหลังการสอน (Reflective Dialogue)  

โดยใช้เวลาประมาณ 30–60 นาที ใช้กระดานผังที่นั่งและหลักฐานเชิงประจักษ์ (ภาพถ่าย/คลิป/บันทึกคำ�พูด) 

ประกอบการพูดคุย โดยไม่ควรเว้นช่วงนานเกิน 1 สัปดาห์หลังการสังเกต แต่หากเป็นไปด้วยควรทำ�ในวันเดียวกัน

ลำ�ดับขั้นตอนการสะท้อนคิดหลังการสอน

เทคนิคการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ (Constructive Feedback)

1.	ผู้้�ดำเนิินการกล่่าวขอบคุุณ : ขอบคุุณ MT ที่่�เปิิด 
	 ห้้องเรีียนให้้ทุุกคนได้้เรีียนรู้้�ร่่วมกััน

2.	MT สะท้้อนตนเองก่่อน : MT เล่่าถึึงสิ่่�งที่่�ตนได้้ทำ 
	ผลที่่ �เกิิดขึ้้�น ความพึึงพอใจ จุุดที่่�สะดุุด และการแก้้ 
	ปั ัญหาเฉพาะหน้้า

3.	ผู้้�สัังเกต/BT แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� : เริ่่�มจากครููบััดดี้้� (BT)  
	 แล้้วขยายไปยัังผู้้�ร่่วมวง PLC โดยสะท้้อนสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้� 
	 จากพฤติิกรรมผู้้�เรีียนด้้วยข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์
4.	MT สรุปุบทเรีียน : MT สรุปุสิ่่�งที่่�ได้เ้รียีนรู้้�และแนวทาง 
	ก ารปรัับปรุุงแผนการจััดการเรีียนรู้้�เป็็น "แผน C"

ขั้้�นตอนด้้านล่่างนี้้�เป็็นหนึ่่�งในโมเดลที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถนำไปปรัับใช้้ได้้ในบริิบทของท่่าน

	 ในการสะท้้อนคิิด ผู้้�นิิเทศและผู้้�สัังเกตต้้องหลีีกเลี่่�ยงการตััดสิินว่่า "ถููก-ผิิด" หรืือการชม/ตำหนิิลอย ๆ แต่่ต้้อง 

ใช้้เทคนิิคย้้อนกลัับที่่�เฉพาะเจาะจง

 เริ่่�มต้้นด้้วยคำชมหรืือจุุดแข็็งที่่�สัังเกตเห็็นชััดเจน

ตามด้้วยข้้อเสนอแนะเชิิงพััฒนา
ที่่�เจาะจงพร้้อมหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์

ปิิดท้้ายด้้วยการให้้กำลัังใจและความเชื่่�อมั่่�น

Sandwich Feedback การตั้งคำ�ถามชวนคิด

ใช้้คำถามปลายเปิิด เช่่น

"ในกิิจกรรมนี้้�นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างไร?",

"เมื่่�อนัักเรีียนแสดงอาการลัังเล ครููรู้้�สึึกอย่่างไร
และมีีแนวทางปรัับเปลี่่�ยนอย่่างไร?" 

เพื่่�อเปิิด

"หน้้าต่่างความคิิด"

 ให้้ครููเป็็นผู้้�ค้้นพบคำตอบด้้วยตนเอง

5.	กล่่าวขอบคุณุซึ่่�งกัันและกััน : สมาชิกิทุกคนกล่่าวขอบคุณุ 
	 และระบุุประเด็็นที่่�ตนได้้เรีียนรู้้�ไปปรัับใช้้
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	 ผู้้�นิเทศเป็็นอีกีบทบาทสำคัญัที่่�จะช่่วยส่่งเสริมิบรรยากาศการเรียีนรู้้�ภายในชุมุชนการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีให้้เป็็นบวก  

และก่อ่เกิดิเป็น็สััมพันัธภาพที่่�ดีไีด้ ้โดยในเอกสารบทความนิเิทศกัลัยาณมิติรได้้จำแนกความแตกต่า่งเชิงิโครงสร้า้งระหว่า่ง

การโค้้ชและการเป็็นพี่่�เลี้้�ยงไว้้ ซึ่่�งผู้้�นิิเทศสามารถเลืือกใช้้ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

5.2	ต ารางเปรียบเทียบบทบาทผู้นิเทศ : การโค้ช (Coaching) 
 	 vs การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)

ลักัษณะสำคัญั / บทบาท

บทบาทหลัักของผู้้�นิิเทศ

วิิธีีทำงานในวง PLC/LS

ผลลััพธ์์ที่่�คาดหวััง

ตััวอย่่างคำพููดนิิเทศ

•	 ชวนคิิด ไม่่ชี้้�นำ
•	ตั้้ �งคำถามเพื่่�อให้้ค้้นพบคำตอบด้้วยตนเอง
•	 เน้้นการเปลี่่�ยนแปลงภายในและ 
	ก ารตััดสิินใจ

• 	ผู้้�ตั้้�งคำถามเชิิงลึึก
•	 ผู้้�ฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง (Deep Listener)
•	 ผู้้�สะท้้อนความคิิด (Reflector)

•	 ใช้้คำถามปลายเปิิด
•	ฟัังอย่่างลึึกซึ้้�งและสะท้้อนกลัับ
•	 ชวนตั้้�งเป้้าหมายและติิดตามผล

•	ครู ูคิิดเป็็น ตััดสิินใจเป็็น
•	มี ีความรัับผิิดชอบและนำตนเองได้้

•	 "คิิดว่่าอะไรคืือทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุดในการ 
	 แก้้ปััญหานี้้�?"
• "ถ้้าลองปรัับกิิจกรรมเป็็นแบบนี้้� ผลกัับเด็็ก	 
	 จะเป็็นอย่่างไร?"

•	ชี้้ �ทาง ถ่่ายทอดประสบการณ์์จริิง
•	 แนะนำแนวทางการทำงานและวิิชาชีีพ
•	 เน้้นการเติิบโตและการพััฒนาในระยะยาว

•	 ผู้้�แนะนำและที่่�ปรึึกษาที่่�น่่าเชื่่�อถืือ
•	 ผู้้�แบ่่งปัันประสบการณ์์จริิง
•	 ผู้้�ชี้้�แนวทางและแบบอย่่าง (Role Model)

•	 เล่่าตััวอย่่างและสถานการณ์์จริิง
•	 ให้้ข้้อเสนอแนะและเตืือนข้้อควรระวััง
•	 แบ่่งปัันเทคนิิคการจััดการเรีียนรู้้�

•	 ได้้แนวทางชััดเจน ลดการลองผิิดลองถููก
•	พััฒนาตามแบบอย่่างครููมืืออาชีีพ

•	 "จากประสบการณ์์ของพี่่� วิิธีีนี้้�ช่่วยดึึง 
	ค วามสนใจเด็็กได้้ดีี"
•	 "ข้้อควรระวัังในจุุดนี้้�คืือช่่วงเวลาอาจไม่่พอ"

ประเด็็น
การเปรีียบเทีียบ

การโค้้ช 
(Coaching)

การเป็็นพี่่�เลี้้�ยง
(Mentoring)
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5.3	 รายการตรวจสอบขั้นตอนการดำ�เนินงาน Lesson Study 
 	ต ามแนวคิดนิเทศกัลยาณมิตร

1. ขั้้�น PLAN 
(วางแผน)

2. ขั้้�น DO 
(ปฏิบิัตัิ/ิสังัเกต)

3. ขั้้�น SEE  
(สะท้้อนผล)

ขั้้�นตอน LS บทบาทครููโมเดล (MT) บทบาทผู้้�นิิเทศ / ผู้้�สัังเกต
(BT & PLC)

หลัักคิิดกััลยาณมิิตร 
ที่่�ต้้องยึึดถืือ

•	พั ัฒนาแผน A และนำเข้้าคุุย 
	 ในวง PLC
•	 เล่่าจุุดประสงค์์ กิิจกรรม  
	สื่ ่�อ และการประเมิิน
•	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและปรัับเป็็น 
	 แผน B
•	จั ัดทำผัังที่่�นั่่�งนัักเรีียนคละ 
	ค วามสามารถ

• 	ดำเนิินการจััดการเรีียนรู้้� 
	ต ามแผน B
•	จั ัดบรรยากาศห้้องเรีียนให้ ้
	 อบอุ่่�น ปลอดภััย
•	 เคลื่่�อนที่่�ดููแลผู้้�เรีียนอย่่างทั่่�วถึึง
•	 ไม่่กัังวลเรื่่�องการถููกจัับผิิด

•	 ขอบคุุณผู้้�สัังเกตการณ์์
•	 สะท้้อนความรู้้�สึึก ผลการสอน 
	 และปััญหาเฉพาะหน้้า
•	รั ับฟัังหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ 
	 ด้้วยใจเปิิดกว้้าง
•	 สรุุปแนวทางปรัับปรุุงบทเรีียน 
	 เป็็นแผน C

•	รั ับฟัังอย่่างตั้้�งใจ ไม่่พููดแทรก
•	ถ ามคำถามชวนคิิด ให้้เกิิด 
	ค วามกระจ่่าง
•	ร่ ่วมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 
	 โดยไม่่สั่่�งการ
•	ร่ ่วมศึึกษารายละเอีียดแผน B  
	 ล่่วงหน้้า

•	ยืื นสังัเกตมุมุหน้า/ข้า้งห้อ้งเรียีน
•	 งดใช้้เสีียงสื่่�อสาร ไม่่คุุยกััน  
	 ไม่่แทรกแซง
•	 โฟกััสพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของ 
	 เด็็กเป็็นหลััก
•	บั ันทึึกหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ 
	 (ภาพ/คลิิป/คำพููด)

•	ก ล่่าวขอบคุุณ MT  
	ที่่ �เปิิดห้้องเรีียน
•	 ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับแบบ  
	 Sandwich Feedback
•	 สะท้้อนภาพจริิงของเด็็ก 
	 โดยระบุุชื่่�อ/พฤติิกรรม
•	 ใช้้คำถามกระตุ้้�นการคิิด  
	 ให้้ครููค้้นพบวิิธีีแก้้

•	 ให้้ใจ & ร่่วมใจ :  
	 สร้้างบรรยากาศเป็็นกัันเอง 
	 ไวต่่อความรู้้�สึึก
•	 ไม่่ตััดสิินหรืือบัังคัับ ให้้ MT 
	มี ีอำนาจตััดสิินใจปรัับแผน

•	ตั้้�งใจ : โฟกััสที่่�การเรีียนรู้้� 
	 ของเด็็ก ไม่่จัับผิิดครูู
•	 ให้้เกีียรติิผู้้�สอนและผู้้�เรีียน 
	ป ฏิิบััติิตนตามหลััก PDPA

•	 เปิิดใจ : ประเมินิตามข้้อเท็จ็ 
	 จริิง ปราศจากอคติิ
•	 สร้้างพลังเชิงิบวก หนุนุเสริมิ 
	ก ำลัังใจซึ่่�งกัันและกััน
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รศ. ลััดดา ทิ้้�งท้้ายประเด็็นการสะท้้อนคิิดว่่า 
จากประสบการณ์์การทำ PLC ยาวนานกว่่า 
12 ปีี ย่  ่อมมีีคุุณครููที่่�ยัังไม่่ซื้้�อไอเดีียและ
แนวทางการสะท้้อนคิิดเช่่นนี้้� และยัังคงใช้้
แนวทางการนิิ เทศแบบตััดสิินและชี้้� แนะ
มากกว่่าการนิิเทศแบบกััลยาณมิิตร หรืือหาก
เป็็นผู้้�รัับฟัังที่่�มีีประสบการณ์์สููงและมีีอีีโก้้  
ไม่่ยอมรัับข้้อเสนอแนะ ทั้้ �งสองกรณีีนี้้�ให้้ใช้้
หลัักคิิด "ช่่างหััวมััน" โดยไม่่ต้้องไปโต้้เถีียงใน
ทัันทีี  เมื่่�อครููครููได้้เห็็นผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�
เกิิดขึ้้�นจริิงในชั้้�นเรีียนของครููท่่านอื่่�น เขาจะ
ค่่อย ๆ เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมและ
การสอนด้้วยตนเองในที่่�สุุด

หากขาดซึ่่�งบรรยากาศแห่่งความเป็็นกััลยาณมิิตรและความไว้้วางใจ การเปิิดห้้องเรีียนสัังเกตการสอน

จะกลายเป็น็เพียีงภาระงานเชิงิเอกสารที่่�สร้า้งความเครียีดให้แ้ก่ค่รูผูู้้�สอน ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจึงึมีส่ี่วน

สำคััญใน การปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กร (Culture Shift) เริ่่�มจากการปรัับเปลี่่�ยนบทบาท

ของตนเองจาก "ผู้้�ตรวจการ" เป็็น "ผู้้�สนับัสนุนุและผู้้�นำทางวิชิาชีีพ" โดยสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภัยั 

และทำให้้การสัังเกตชั้้�นเรีียนเป็็นเรื่่�องปกติิในชีีวิิตประจำวัันของครูู รวมทั้้�ง การพััฒนาสมรรถนะ
การสังัเกตและการสะท้อ้นคิดิ เพ่ื่�อให้บุุ้คลากรทุุกคนมีีทักัษะสำคัญัในการยกระดัับการสนทนาหลัง

การสอนให้้ทรงพลัังและตรงประเด็็นที่่�สมาชิิกของชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพแต่่ละคนต้้องการ

เพราะ Lesson Study คืือกระบวนการและโครงสร้้างการทำงาน
ส่่วนการนิิเทศกััลยาณมิิตรคืือหััวใจและวััฒนธรรม 

ที่่�ทำให้้กระบวนการนั้้�นขัับเคลื่่�อนไปได้้จริิง
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ประมวลภาพกิิจกรรมการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) 
"ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาด้้วยการประกัันคุุณภาพภายใน และการประกัันคุุณภาพภายนอกของสถานศึึกษา
ตามแนวคิิด SLC (School as Learning Community : โรงเรีียนในฐานะชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�) 
สู่่�ความเป็็นเลิิศของนัักเรีียนทุุกคน" วัันที่่� 19-20 ตุุลาคม 2569 ณ หอประชุุมคุุรุุสภา กระทรวงศึึกษาธิิการ
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ติิดตาม EDUCA ได้้ที่่�ช่่องทางต่่อไปน้ี้�
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